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PLANO DE TRABALHO 

Em atendimento ao artigo 21, inciso II do Decreto nº 7.585 de 10 de novembro de 2016. 

 

DADOS CADASTRAIS 

 
NOME: Associação Beneficente Ágape 

           CNPJ: 10.415.947/0001-17 

Endereço: Rua Dr. Washington de Almeida nº 221, Bom Retiro 

CEP: 11090-180 Santos - SP. 

Fone:   3345-5439.    Insc. Municipal: Isenta 

Esfera Administrativa: Municipal 

 

Conta Corrente par movimentação do Termo de Fomento: 

Nº Banco: 001 Banco do Brasil       Agencia:2984-7         Conta Corrente: 13764-2 

 

Proponente do Convenio: 

Nome: Beatriz Conceição Nerys Marques                  Cargo: Presidente 

Endereço: Rua Maria Faustina da Silva, 300 casa 02Bairro: Vila Sonia Praia Grande 

R.G:33.084.878-1   SSP/SPCPF: 287.482.778-94    Profissão: Pedagoga 
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1.Descrição da Realidade 
 

a) No Brasil 
 

 A Educação Infantil é a primeira etapa da Educação Básica e tem como finalidade o desenvolvimento 
integral da criança de zero a cinco anos de idade em seus aspectos físicos, afetivo, intelectual, 
lingüístico e social, complementando a ação da família e da comunidade (Lei nº 9.394/96 art. 29). O 
atendimento em creche e pré escola a crianças de zero a cinco anos de idade é definido na Constituição 
Federal de 1988 como dever do Estado em relação à educação, oferecido em regime de colaboração e 
organizado em sistemas de ensino da União, do Estados, do Distrito Federal e dos Municípios. 
Segundo a Constituição Federal ( art. 208, inciso IV) impacta todas as outras responsabilidades do 
Estado em relação à Educação Infantil, ou seja o direito das crianças de zero a cinco anos de idade à 
matricula em escola publica (art. 205), gratuita e de qualidade ( art.206 inciso IV e VI), igualdade de 
condições em relação às demais crianças para o acesso, permanência e pleno aproveitamento das 
oportunidades de aprendizagem propiciadas ( art. 206, inciso I ). 
As creches e pré escolas se constituem, portanto, em estabelecimentos educacionais públicos, ou 
privados que educam e cuidam de crianças de zero a cinco anos de idade por meio de profissionais 
com a formação especifica legalmente determinada, a habilitação para o magistério superior ou médio, 
refutando assim funções de caráter meramente assistencialista, embora mantenha a obrigação de 
assistir as necessidades básicas de todas as crianças. 
 

b) Em Santos. 
 

No município de Santos Estado de São Paulo, para o ano de 2019 deveriam ser atendidas nas redes 
Municipais de Educação Infantil 70% da demanda onde em parceria com Entidades Conveniadas, 
estas que atendem cerca de 9.000 alunos equivalentes a 30% demanda. Entendemos que o atendimento 
obrigatório para crianças de zero a cinco anos somente é realizado com êxito por conta da fundamental 
parceria entre Município e entidades.  
 

c)  Da Clientela 
 

Nossa clientela é formada por crianças de 4 meses á 3 anos e 11meses de idade. E só 50% dos 
pais que trabalham, e ganham o salário mínimo e cujas profissões são30% empregadas 
domésticas 10% são pedreiros e 10% são vendedores ambulantes. Temos 70% dos alunos que 
moram com os pais e 20% dos atendidos moram só com a mãe e 10% são criados pelos avós. 

 
d) Da Entidade 

 
A Entidade Beneficente Ágape foi fundada em 04 de setembro de 2008 e sua autorização de 
funcionamento pela portaria nº148/2008 DEPLAN/SEDUC publicada dia 16/12/2008 com as 
modalidades: Educação Infantil Berçário I,II Maternal I,II a creche está localizada a Rua Dr. 
Washington de Almeida, 221- Bairro Bom Retiro – Santos/SP. 
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Das Instalações: 
 

 
Nº  
 

Nº de  
Educandos 

MODALIDAD
E  

RECURSOS MATERIAIS  M2  

01  
 

10 Sala 01 
Berçário II - C  

  5 prateleiras de parede, ,TVe DVD.    
 1 ventilador,Tatames , colchonetes.   

11,4  

02  
 

12 Sala  02  
Berçário II - A 

Tatame,colchonetes, prateleiras, 01 ventilador de parede , l 
cabideiro TV c/ DVD ,1 armário.  

12,2  

03  
 

10 Sala 03  
Berçário I- A 

1 cabideiro, 01 ventilador de teto, prateleiras,  mesa do professor, TV 
c/ DVD, tatame,  colchonetes e 1 ar condicionado. 
 

10,5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

 
04                                                                                  
 

11 Sala 04  
Berçário II - C 

1 cabideiro, tatame,colchonetes, prateleiras, 01 ar condicionado  
e TV c/ DVD. 
 

12,0                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

05  
 

10 Sala 05  
Berçário II - B 

1 cabideiro, tatame,colchonetes, prateleiras, 01 ventilador de teto.  10,5  

06  
 

12 Sala 06  
Berçário II - D 

 1 armário, 4 prateleiras, ,TVe DVD, 3 ventiladores, tatames, 
colchonetes e 6 cadeirões.                                                                                                                                                                                                                                                                      

12,2  

07  
 

24 Sala  07  
Maternal I - A 

01 ventilador de parede , 01 cabideiro, 2 mesas com 4 bancos. 25,8  

08  26 Sala 08  
Maternal I - B 

01 ventilador de parede,  1 mesa 2 bancos com cadeiras, 01 
cabideiro, mesa do professor , colchonetes, 2 jogos de mesas com 
cadeiras e 1 armário de aço. 

27,5 

09  30 Sala 09  
Maternal II - A 

2 armários de parede, 6 jogos de mesas e cadeiras , 01 mesa de 
professor, 1 ventiladores, TV c/DVD, ar condicionado, colchonetes.  

29,7 
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Quadro de rotina 

Berçário a Maternal     

HORÁRIO SEGUNDA- FEIRA TERÇA-FEIRA  QUARTA-FEIRA      QUINTAFEIRA  SEXTA-FEIRA  

7:00 às 7:30  Entrada  Entrada  Entrada  Entrada  Entrada  

7:30 às 7:45  Café M.  Café M.  Café M.  Café M.  Café M.  

7:45 às 8:15  Troca  Troca  Troca  Troca  Troca  

8:15 às 9:00  L.Oral Nat e socied Musica  Artes   Movimento   

9:00 às 10:30  Ident. Autonomia  Musica  Movimento  L.Oral Ident. Autonomia  

10:30 às 11:00  Troca  Troca  Troca  Troca  Troca  

11:00 às 11:15  Almoço  Almoço  Almoço  Almoço  Almoço  

11:15 às 11:30  Escovação  Escovação  Escovação  Escovação  Escovação  

 Soninho  Soninho  Soninho  Soninho  Soninho  

 

Lanche  Lanche  Lanche  Lanche  Lanche  

 Banho  Banho  Banho  Banho  Banho  

14:45 às 15:00  Movimento Artes  Nat. e 
Sociedade 

Musica  Ident Autonomia  

 L.Oral Musica  Movimento  Artes  L.Oral 

 

Janta  Janta  Janta  Janta  Janta  

 Lúdico  Lúdico  Lúdico  Lúdico  Lúdico  

16:30 às 18:00  Saída  Saída  Saída  Saída  Saída  
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2. DAS META 

2.1 - As metas para 2019 da Entidade Beneficente Ágape, em período integral: 

 A Entidade Beneficente Ágape, possa melhorar a cada dia, seu trabalho em equipe 
buscando sempre suporte para melhor atender as crianças da creche. 

 Garantir que 100% das crianças possam ser atendidas. 
 Elevar ainda mais a qualidade do processo de ensino e aprendizagem da creche Ágape. 
 Oferecer condições para as crianças desenvolverem plenamente suas capacidades 

cognitivas, sociais e afetivas, relacionadas á inclusão, á diversidade étnica, cultural e 
social. 

 Que o brincar faça parte do universo escolar. 
 Com relação aos pais. 
 Participação em eventos que favoreçam a relação família-creche. 
 Participação de situações que os pais possam discutir aprimorar, e ter maiores 

informações sobre a educação infantil no mundo de hoje. 

2.2- Quadro de Modalidade de atendimento, período, faixa etária e zoneamento: 
 
 

Zona: NOROESTE 

EDUCAÇÃO INFANTIL ATIVIDADE 
COMPLEMENTAR  

TOTAL 
0 a 3 anos 4 a 5 anos  

B I B II M I M II PRÉ ESCOLA EI EF  

PI PI PP PI PP PI PP PI PP PP  

20 54 ---- 51 ---- 30 ---- ---- ---- ----- 155 

 

Modalidade- Educação Infantil Período 

Berçário 
Maternal  
Pré escola 

PP = Período Parcial 
PI = Período Integral 

  

Modalidade - Atividade Complementar Zonas: 

EI= Educação Infantil Central, da Orla, Intermediaria, Noroeste 

EF= Ensino Fundamental Portuária e Morro 
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3. PREVISÃO DE RECEITAS E DESPESAS 

 
3.1 RECEITAS 
 
As Receitas previstas para o ano de 2019, serão de R$ 918.609,68  ( NOVECENTOS E DEZOITO MIL  
SEISCENTOS E NOVE REAIS E SESSENTA E OITO  CENTAVOS ) 
 
3.1.1 POR MÊS: 
 
Janeiro.......................................................................................................R$  72.905,53 
Fevereiro. ..................................................................................................R$  72.905,53 
Março.........................................................................................................R$  72.905,53 
Abril...........................................................................................................R$  72.905,53 
Maio...........................................................................................................R$  72.905,53 
Junho......................................................................................................... R$  72.905,53 
Julho...........................................................................................................R$  72.905,53 
Agosto........................................................................................................R$  72.905,53 
Setembro....................................................................................................R$  94.777,19 
Outubro......................................................................................................R$  94.777,19 
Novembro..................................................................................................R$   72.905,53 
Dezembro...................................................................................................R$   72.905,53 
 
 
3.2 DESPESAS 

 
a) Salários e Encargos............................................................................R$ 607.613,29 
b) Locação imóveis................................................................................R$   40.126,02 
c) Telefone............................................................................................R$      2.419,57 
d) Água e esgoto....................................................................................R$    10.080,45 
e) Energia elétrica..................................................................................R$      7.708,82 
f) Bens permanentes..............................................................................R$    25.000,10 
g) Alimentação.......................................................................................R$  179.867,69 
h) Material Didático Pedagógico.............................................................R$      9.780,25 
i) Material de Consumo.........................................................................R$     90.100,95 

 
 
TOTAL.........................................................................................................R$ 972.697,14  
 
Todos os valores é apenas uma previsão porque não sabemos especificamente o reajustes 
de acordo com a lei. 
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4 . FORMA DE EXECUÇÃO 

A execução do plano de trabalho se dará em busca e promoção de um desenvolvimento integral 
para a criança atendida, conforme o artigo 3º DCNs, focando os aspectos educacionais, sempre 
valorizando e respeitando a dignidade da criança como cidadão, oferecendo um espaço limpo, 
seguro e volta do para garantir a saúde infantil, organizados por ambientes acolhedores, 
desafiadores e inclusivos, plenos de interações e descobertas, criando contexto que articulem 
diferentes linguagens e que permitam a participação, expressão e criação das crianças. Onde 
todos os recursos serão totalmente aplicados para realização do Plano de trabalho. 

4. 1 PERÍODO DE EXECUÇÃO 

O período de execução será de 14/01/2019 á 20/12/2019, num total de 205 dias letivo sendo: 

1º Trimestre de 14/01 a 28/03/2019 = 37 dias letivo 

2º Trimestre de 01/04 a 28/06/2019= 62 dias letivos 

3º Trimestre de 01/07/ a 30/09/2019= 49 dias letivos 

4º Trimestre de 01/10 a 20/12/2019= 57 dias letivos 

Obs: Em anexo Calendário Escolar 2019 

4.2 ATENDIMENTO NA CRECHE 

Na Unidade da Associação Beneficente Ágape, situada na Rua Dr. Washington de Almeida nº 
221 Bairro Bom Retiro, serão atendidas 155 crianças em período integral das 7h ás 18hs, 
residentes no Município de Santos, nascidas a partir de abril de 2018 Berçário I (20 crianças) 
abril de 2017 a março de 2018 Berçário II ( 54 crianças), abril de 2016 a março de 2017 
Maternal I ( 51 crianças), abril de 2015 a março de 2016 Maternal II  (30 crianças). No 
atendimento diário contamos como mobília adequada para cada faixa etária,assim como 
espelhos, tatames cadeiras de alimentação refeitório, parque e espaço para apresentações e 
atividades ao ar livre, contamos com cozinha equipadas com freezer, fogão industrial, e 
utensílios domésticos em perfeito estado, despensa para estoque de alimentos, banheiro, para 
meninos, meninas e funcionários recepção para acolhimentos dos pais e responsáveis, 
secretaria e sala de reunião e de professores. Todo nosso corpo de funcionários é qualificado 
cada um, de acordo com sua função. Para o preparo das alimentações temos nutricionista 
qualificada, uma equipe de gestão que está sempre presente e atenta às necessidades da Creche, 
composta pela diretora, coordenadora Pedagógica e toda equipe administrativa, são feitas 
semanalmente reuniões com o corpo docente e capacitações para garantir o excelente 
atendimento de todos os atendidos. 

Obs: Em anexos os quadros referente, recursos, corpo adm, corpo docente. 
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  RECURSOS MATERIAIS  
 
 
10  
 

Refeitório   1  mesa, e 2 bancos, 1 lavatório com espelho,  1 despensa e 9 
cadeirões de alimentação,1 ventilador, 1 purificador de água e 
1 porta papel toalha 

12,04m2  

11  
 

Lavanderia  01 tanque,1 armário embutido.  3,96m2  

10  Cozinha  01 geladeiras horizontal, 01 Freezer, 2 armários de  parede,  
fogão industrial, liquidificador,  cafeteira, espremedor de laranja e 
centrifuga  

11,40m2  

12  Banheiros  1 banheiro completo feminino . 
1 banheiro masculino completo.  
1 banheiro de funcionários completo.  

2,16m2  
4,00m2  
2,59m2  

13  
 

Pátio   1 escorregador, 3 gangorras, 1 balance, 2 carrinhos,                                                                                   
3 cavalinhos grandes e 03 cavalinhos pequenos.piscina de bolinha  

22,50m2  

14  Diretoria e 
Secretária  

1 Computador , 1 cadeira, 1 mesa, 1 telefone e  
1  armário pequeno, 1 telefone.  
 

4,80m2  

15  Corredor Corredor Lateral  18,00m2  

 
 
QUADRO DO CORPO TÉCNICO-ADMINISTRATIVO  
 

 
Nº  

 
NOME  

 
RG .Nº 

 
FUNÇÃO  

 
Form.  
Escolar  

 
Horário  

Tempo de  
Admissão 

01  Márcia de A.Lacerda Souza  
 

15.524.942-3  DIRETORA  SUPERIOR  8h ás 18h  
 

01/09/2009 

02  Karina A. Silva da Nóbrega  54.507.345-5  Coordenadora  Superior  7hs ás 17hs  01/04/2014 

 
QUADRO DO CORPO DOCENTE  
 

 
Nº  

 
NOME  

 
RG.Nº 

 
FUNÇÃO  

 
Form.Escolar 

 
HORÁRIO  

Tempo de 
Admissão 

01  
 

Marcella L. Guerreiro Oliveira  30.771.854-2  Professora  Magistério  e 
C. Pedagogia 

7h ás 17h  
Alm. 12h/14h  

21/02/2013 

02  Francisca Mesquita G. Ribeiro 56.264.800-8 Professora  Magistério 
Pedagogia 

7h às 17h  
Alm.12h/14h  

06/11/2014 

03  
 

Solange Alves Cruz Flórido 32.915.124-1 Aux. de sala  C.Pedagogia 9h às  18h  
Alm.12h / 13h.  

01/06/2015 

04  
 

Patrícia Gonsalves Macedo  40.197.764-X  Professora  Magistério e 
C. Pedagogia  

7h às 17h  
Alm. 12h/14h  

17/02/2011 
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05  
 

Ana Lucia Rocha Silva 54.506.842-3 Professora  Magistério  7h ás 17h  
Alm.12h/14h  

31/01/2017 

06  
 

Maria Gorete da Silva 53.532.739-0 Professora  Pedagogia  7h ás 17h 
Alm.13h/14h  

02/02/2015 

07  
 

Luciene Souza dos Santos 26.216.138-2 Aux.de sala  Pedagogia 9h ás 18h  
Alm. 11/12h  

23/05/2016 

08  Helena Novais da Costa Neves  24.679.224-3  Professora  Magistério  7h ás 17h 
Alm.12h/14h  

07/06/2010 

09  Emily Rebecca Kmite 44.075.411-2 Professora  Pedagogia  7h ás 17h 
Alm.12/14h  

12/05/2014 

10  Pollianna Cristina de Santana 33.433.945-5 Aux.de sala  C. Pedagogia  9h ás 18h  
Alm. 11h/12h  

01/02/2018 

11  Carla Rocha de Souza 44.103.632-6 Professora Pedagogia 7h às 17h  
Alm.12h/14h  

02/02/2015 

12  Doralice N. de S. Moraes  50.752.761-6  Professora  Mag e C.Ped.  7h ás 17h 
Alm.12h/14h  

12/02/2014 

13 Iara Maria Abreu Bezerra Mansano 33.370.218-9 Aux. de sala C.Pedagogia 9h às 18h 
Alm.12h/13h 

01/08/2016 

14 Edna Miranda da Silva 40.921.456-5 Aux. de sala C. Pedagogia 9h às 18h 
Alm. 13h/14h 

29/02/2016 

 
 
 QUADRO DOS FUNCIONÁRIOS 
 
 
 

 
Nº  

 
NOME  

 
RG.Nº 

 
FUNÇÃO  

 
Form.Escolar 

 
Horário  

Tempo de 
Admissão 

 
01  

 
Mayara Nunes  

 
47.242.161-x  

 
Secretária  

 
Ensino Médio 

09 ás 18h  
Alm. 13h/14h  

01/09/2009 

 
02  

 
Nair Cosmo de Lima 

 
32.676.914-6 
 

 
Merendeira  

 
Ens.Fund.  

7h ás 16:00h  
Alm.12.h/13:30h  

12/01/2015 

 
03  

 
Marcélia Gomes de Souza  

 
42.554.352-3  
 
 

 
Aux. De 
merenda  

 
Ens.Médio 
Completo  

9h ás 17:30h  
Alm.12:30.h/14h  

15/07/2011 

 
04  

Débora Alves do Bomfim 41.882.581-6  
Serv.Gerais 

Ens. Médio 
Completo  

9h ás 18h.         
Alm.13h /14h  

29/07/2016 

05  Silvana Nazareth Rodrigues de 
Jesus 

18.399.989-7 Nutricionista  
CRN3 23850 

Superior  7h ás 18h  
Alm.12h/13h 

10/05/2018 

06 Geovanna Rafaela de Lacerda 
Caraúba 

56.139.113-0 Menor 
aprendiz 

Ens. Médio 13h ás 17h. 26/08/2016 

07 Adevaldo  Dias de Souza 12.490.829-9 Porteiro Ens. Médio 09 às 18h  
Alm.13h/14h 

03/01/2017 
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4.3  Ensino 

Educação Infantil 

 

4.4 Programa por Modalidades 

 

a) Berçário I 

 

b) Berçário II 

 

c) Maternal I 

 

d) Maternal II 

 
 
OBSERVAÇÃO :  Documentos  em anexos, referente ao item acima 
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5. Parâmetros de Aferição. 
 
Destina-se a obter informações e subsídios capazes de favorecer o desenvolvimento das 
crianças e todos envolvidos no projeto, e a ampliação de seus conhecimentos, onde podemos 
dizer que o parâmetro de aferição apresenta uma importância social e política no fazer 
educativo. 
 
 5.1 Tipos de Aferição 
 
5.1.1 – Pedagógica 
 
 Este tipo de Aferição pedagógica, da unidade vai além de olharmos para a criança como seres 
meramente observados, ou seja, a intenção pedagógica de aferição dará condições para o 
educador criar objetivos e planejar atividades. Entendendo que na Educação infantil faz-se 
necessário respeitar o ritmo de desenvolvimento cognitivo de cada criança, o educador deve 
interagir com ela, acompanhando-a em todos os momentos, observando, intervindo e 
desafiando a criança numa constante produção de conhecimentos, o que promove uma 
avaliação correta frente á construção do conhecimento infantil, onde através de orientações e 
acompanhamento do grupo técnico, o educador conseguirá refletir sobre sua pratica, e 
proporcionar as crianças uma aprendizagem significativa e prazerosa, num espaço de 
descontração e interação. Serão verificados pela equipe técnica, Diretora e Coordenadora: 
 

 Registros diários de observação feitos pelo educador 
 Relatórios individuais de cada criança 
 Estratégias para melhor desenvolvimento infantil 
 Estratégias para acompanhamento familiar, quanto à situação de cada criança. 
 Portfólio como instrumento avaliativo 
 Metodologia adotada para oferecer oportunidades diversas para que a criança possa 

explorar o ambiente. Aperfeiçoando suas ações e adquirir confiança. 
 Observar se todos os objetivos da proposta pedagógica estão sendo concluídos com 

êxito. 
 Averiguar se todos os diretos das crianças estão sendo respeitos. 
 Verificar frequência de cada criança. 
 Estar à disposição da Secretaria de Educação sempre que solicitado qualquer tipo de 

informação. 
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